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Plan dkolit ND PRO SEZONU 2026/2027

Vedeni Narodniho divadla postupuje v rozvojovych a strategickych oblastech, ale i

v oblastech bézné kazdodenni agendy vsouladu se Zrizovaci listinou ND
https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1575524368-statut-nd-novela0603201
3.pdf)

a Ministerstvem kultury schvalenou Koncepci rozvoje Narodniho divadla

s podtitulem ,,Porozumét dnesku - Narodni divadlo na cesté k moderni kulturni

instituci“

https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1575534178-transformace-nd-jako-pre

dpoklad-jeho-dalsiho-rozvoje.pdf),

Soucasné se pripravuje na nastup designovaného generalniho reditele M. Glasera
a realizaci jeho Koncepce rozvoje Narodniho divadla pro obdobi let 2028-2034
(https://media.narodni-divadlo.cz/11302/1738579482-koncepce_rozvoje_narodni
ho divadla 2028 2034 glaser def.pdf).

Strategicky plan ND je rozlozen do tri Casti:
l. Umélecka
. Spravni

. Financni a investicni

l. Umélecka éast

V dramaturgickych planech jsou podrobné popsany umeélecké zameéry pro sezonu
2026/2027. Vsechny umeélecké soubory ND budou pokracovat v realizaci aktivit
dle uméleckych koncepci a v souladu se zménami, které nastaly v predchozich

divadelnich sezonach. Pro sezonu 2026/2027 jsme pripravili:
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Opera

Narodni divadlo

Claude Debussy
Pelleas a Melisanda
15.a18.1ijna 2026

@edfich Smetana
Certova sténa
1.a4.dubna 2027

Richard Strauss
Salome
27.a 30. kvétna 2027

Statni opera

Stephen Sondheim, Hugh Wheeler
SWEENEY TODD: Dabelsky lazebnik z Fleet Street
24.a27.zar 2026

Alexander Zemlinsky
Trpaslik
18.a 21. tnora 2027

Qarl Maria von Weber
Carostrelec
22.a25.dubna 2027

Stavovskeé divadlo
Igor Stravinskij

Zivot prostopasnika
21.a24.ledna 2027
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Cinohra
Narodni divadlo
F. M. Dostojevskij

Bési
3.a 4. prosince 2026

Stavovskeé divadlo

Josh Overton, Pavel Drabek
Tulipanova horecka
12.a13. listopadu 2026

Sofoklés
Antigona
4.a5. brezna 2027

Patrick White

Oko uraganu

20.a 21. kvétna 2027

Externi scéna: Prazska krizovatka - kostel sv. Anny
Moc bezmocnych

(koprodukce Cinohry Narodniho divadla s Cinohrou SND a ND Young)
18.a219.zar1 2026

Balet
Narodni divadlo

One of a Kind
25.a26.0nora 2027

Statni opera

Giselle
3.a4.cervna 2027
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Laterna magika
Stavovskeé divadlo

Smrt v Benatkach
8.a9.dubna 2027

Externi scéna: Palac Akropolis
Perpetuum Havel

10.a11. zari 2026

. Spravni ¢ast

Naplnovani Koncepce rozvoje ND a priprava organizace na transformaci na

verejnou kulturni instituci

Tato koncepce byla predlozena ministru kultury na podzim v roce 2018 a po jejim
schvaleni dochazi k naplnovani jejich jednotlivych ¢asti. Hlavni cile, které vyplyvaji

z Koncepce rozvoje Narodniho divadla s podtitulem ,Porozumét dnesku - Narodni

divadlo na cesté k moderni kulturni instituci, resi v podrobnostech zasadni oblasti

tykajici se Koncepci uméleckych rfeditell, dale Organizacni strukturu ND, Financni
strategie a Strategicky investicni plan. Financni strategii a Strategicky investicni
plan ND kazdoro¢né aktualizuje sprihlédnutim k aktualnim ekonomickym

podminkam v zemi.

Strategicky plan Narodniho divadla je realizovan dle této schvalené Koncepce

rozvoje Narodniho divadla.

Zakon ¢. 263/2024 Sb., o verejnych kulturnich institucich a o zméné

souvisejicich zakont (zakon o verejnych kulturnich institucich) z 22. srpna 2024
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schvaleny napri¢ politickym spektrem otevrel pro transformaci ND legislativni
prostredi.

Cilem zakona je umoznit transformaci rigidni formy prispévkové organizace,
odpolitizovat verejné kulturni instituce (dale VKI), zajistit GCast odborné verejnosti
na rizeni VKI, zajistit financni stabilitu formou viceletého financniho planu a
zefektivnit financovani. Cilem této promeény neni financni odklon od statu, ale
modernt a efektivni rizeni neziskové statni organizace, jejiz organy pomohou
zajistit financni stabilizaci a kontrolu financnich tokd. Nejvy$Sim organem bude
spravni rada, kterou jmenuje zakladatel, statutarnim organem VKI bude reditel,
voleny spravni radou; kontrolnim organem VKI bude dozorci rada jmenovana
rovnéz zakladatelem.

Prijaty zakon byl c¢astecné inspirovan funkénimi zahrani¢nimi modely v zemich
kulturné a historicky blizkych. Pro potreby ND a jeho transformace lze jako priklad
uvést Rakousko. Spolkovy zakon o organizaci divadel reformoval spravu
nejvyznamneéjSich rakouskych divadel: Wiener Staatsoper, Wiener Volksoper a
Burgtheater a umoznil vznik samostatnych spolecnosti se zvlastnimi pravidly
fungovani vymezenymi v uvedeném zakoné. Tyto spolecnosti zastresuji jednotliva
divadla, pricemz stoprocentni podil v nich vlastni holdingova spolecnost
kontrolovana statem. Umélecké soubory spolec¢né s ucelné vybranymi sekcemi
(neziskového charakteru) budou zrizeny a provozovany ve formeé organizacnich
slozek verejné kulturni instituce.

Zakon o VKI rovnéz umozni vznik servisni spolec¢nosti vlastnéné zminénou
verejnou kulturni instituci, do které budou soustredény vsechny aktivity majici
charakter sluzby a servisu. Servisni spolec¢nost bude poskytovat divadliim sluzby
v podobé vyroby, dodavky a prepravy dekoraci, rekvizit a kostymu, Gdrzby, spravy
nemovitosti, prodeje vstupenek, skladovani ap. Timto zplsobem se zajisti
efektivni sprava divadel zalozena na principech podnikani pri soucasném jasném
vymezeni kulturné-politickych cili a c¢innosti, jez mohou jednotlivé divadelni
spolecnosti vykonavat.
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Radu let také Narodni divadlo usiluje o celkovou funkéni a organiza¢ni proménu,
jejiz provedeni by zajistila nova pravni forma. Transformace Narodniho divadla do
nového typu organizace odpovidajici uméleckym i ekonomickym pozadavkam 21.
stoleti se jevi jako naprosto nezbytna. V souladu s Koncepci rozvoje Narodniho
divadla ,Porozumét dneSku — Narodni divadlo na cesté k moderni kulturni
instituci“, ktera byla schvalena Ministerstvem kultury CR, a v souladu s
koncepcemi uméleckych reditell, strategickym investicnim planem a organizacni
strukturou ND postupné vedeni ND pripravuje vznik neziskového divadelniho
provozu, ve kterém by mélo dojit k osamostatnéni uméleckych soubort a

vytvoreni servisniho centra se sdilenymi sluzbami pro osamostatnéna divadla.

Koncepce se také zabyva filozofii a dalSim smérovanim Narodniho divadla
v prostiedi 21. stoleti, kdy je nutné splnit roli prvni divadelni scény v CR, drzet krok
se zahranicni divadelni tvorbou a pokracCovat v Sireni ceské divadelni tvorby v
zahranicl, zajistit nezavislost uméleckych soubor(, kvalitu pracovniho prostredi a
motivacni platové podminky zaméstnanciim, zlepsovat podminky nasim divakim
jak z hlediska komfortu pri nakupu vstupenek, tak z hlediska nabidky Siroké skaly

edukativnich a zazitkovych programa.

Zrizovaci listina ND

V souladu s ¢l. Il Zrizovaci listiny ND naplnuje své poslani provozovanim divadelni,
vystavni, vzdélavaci a vychovné cCinnosti, které jsou v Cl. Il blize specifikovany a

popsany jako hlavni a jina Cinnost.

ND je zejména povinno:

- sestavovat rozpocet za celkovou organizaci a v rozpisu jednotlivym sekcim
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- pripravit dramaturgicky plan pro nadchazejici divadelni sezonu a zajistit

planovany pocet premiér

- dodrzovat umélecké koncepce jednotlivych uméleckych soubor(

Kolektivni smlouva a jeji prilohy

V ND operuje 10 odborovych organizaci. S platnosti od 1. 2. 2018 ma Narodni
divadlo po narocnych jednanich uzavrenou Kolektivni smlouvu, ktera osSetrila
zvlastni povahu prace u uméleckych soubor(l a také stanovila pracovni rezim
kolektivnich téles.

Dohoda se tyka vsech uméleckych profesi a spociva ve zvlastni povaze prace, kde
jde o Cinnosti, resp. o vykony, které mohou osoby vykonavat téz na zakladé smluv
podle autorského zakona - umélecké vykony. Jde o druh prace, jejimz predmétem
je umeélecky vykon chranény podle zvlastniho predpisu - zakon ¢. 121/2000 Sb.,
autorsky zakon. Umeélecka prace je natolik specificka, ze nent mozno s umeéelci
uzavirat v mnoha pripadech pracovni pomér na dobu neurcitou. Ddvodem je velka
narocnost na interpretaci uméleckého dila tviréim zplsobem, pozadavek
uméleckého rastu, povinnost umélce udrzovat si odpovidajici technickou Groven,
fyzickou kondici a vzhled, u tanec¢nikl jde navic o kratké a specifické obdobi, kdy
je mozno vykonavat uméleckeé profese na vysoké uméleckeé trovni.

Zameéstnanci - uméelci, kteri vykonavaji praci, jez je zaroven chranéna autorskym
zakonem, vykonavaji Cinnost zcela zvlastni povahy. K provedeni uméleckého
vykonu musi zaméstnanec disponovat prokazatelnym talentem a specialnimi
psychofyzickymi dispozicemi. Ty se méni v case (napr. tanecnici nebo zpévaci) a
tito zaméstnanci nemohou zpravidla vykonavat stejnou uméleckou praci po dobu
celého aktivniho zivota.

Potfebnost uméleckych pracovnikll se také dynamicky méni v Case a je zavisla na
podobé repertoaru. Kazda sezona vyzaduje zaméstnavani jinych umélcd pro jiné

ukoly a neni mozng, aby byla Cinnost zaméstnavatele prioritné rizena dispozicemi
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umélcl. Zaméstnavatel musi volit repertoar podle svych uméleckych plant a s
ohledem na divackou poptavku a moznost uplatnéni na trhu.
Predpokladame, Zze podoba KS v sezoné 2026/2027 zlstane v platnosti a

nenastanou dlvody pro jeji zasadni zmény.

Ill. Financni a investicni cast
Financni plan

Financni plan ve strednédobém rozpoctovém vyhledu mél resit zejména mzdové a

provozni potfeby ND v dobé znovuotevreni SO a dale vyvoj mzdovych prostredki
v ND.

Narodni divadlo se otevrelo novym projektlim a rovnéz je aktivni v online prostoru.
V soucasné dobé probiha intenzivni diskuse v Narodnim divadle o tom, co tato
nova zkusenost znamena pro budoucnost a v souladu i s prioritami EU v projektu

obnovy realizujeme koncepci digitalizace ND.

Narodni divadlo soustavné pracuje na zlepSovani a zefektivhovani poskytovanych
sluzeb verejnosti a procesl uvnitf organizace se snahou o vyuziti nejnovéjsich
technologil. Jako lidr v uméleckém, kreativnim a kulturnim sektoru si uvédomuje
nejen své vedouci, az vysadni postaveni, ale i dopad svého konani na zivotni
prostredi a uznava potrebu nést za tento dopad odpovédnost.

Ukazalo se, ze dalsi vyvoj Narodniho divadla bude spjat s novymi rozvojovymi
aktivitami, prenastavenim zplsobu komunikace uvnitf divadla i mimo néj a
operativnéjSim planovanim. Narodni divadlo se v nasledujicich letech chce
vénovat mimo jiné nékolika zasadnim projektiim, které ho posunou v oblasti
digitalizace, environmentalni politiky, udrzitelnosti a lidskych zdroj& a napomohou

tomu, aby se z Narodniho divadla stala kulturni instituce 21. stoleti.
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Navrh rozpoctu Narodniho divadla pro rok 2027 byl pripraven v souladu s ramcem
pro sestaveni navrhu rozpoctu prispévkoveé organizace pro rok 2027 tak, jak bylo
uvedeno v dopise pana vrchniho reditele sekce ekonomické a prispévkovych
organizaci Ing. Jana Vorechovského MK 44746/2026 OPO ze dne 18. Cervence
2026 jako rozpocet vyrovnany. Jedna se ale o vyrovnanost zdanlivou, nebot
nereflektuje aktualni potrebu ND, dlouhodobé nezohlednuje inflaci a cenovy
nardst na trhu a neni ani dorfesen problém nedofinancovani provozu Statni opery
pri jejim otevreniv roce 2020.

Vzhledem k nastupu pandemie covid-19 bohuzel nedoslo v roce 2020 k doreseni
opravnéné zadosti MK 17316/2020 zbrezna 2020 o posileni rozpoctu
Ministerstva kultury prostrednictvim provedeni rozpoctového opatreni dle § 23
odst. 1 pism. f) zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpocCtovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich
predpisll. Rozpoctové opatreni spocivalo v prevodu financnich prostredkl
v celkové vysi 49999 000 KCE zrozpoctu vydaji kapitoly 398 - VSeobecna
pokladni sprava, polozky Vladni rozpoctova rezerva do rozpoctu vydajll kapitoly
334 - Ministerstvo kultury.

Nadpozadavky na zvyseni prispévku na provoz v souvislosti s uvedenim Statni
opery do provozu po rekonstrukci jako stalého vlivu bohuzel zlistaly nedoreseny.
Tento trvaly financni vliv zvySuje deficit rozpoctu ND i v nasledujicich letech a

pokud i nadale zGistane nedoresen, zlistava problémem i pro sezonu 2026/2027.

Na zakladé rozpisového dopisu vrchniho reditele sekce ekonomické a
prispévkovych organizaci nam byl pro rok 2027 stanoven tento ukazatel:
prispévek na provoz 1 029 915 308 K¢, z toho na platy zaméstnanc 709 078 516
KE a OON 9750000 K¢ (tato castka nebyla navysena od roku 2019).
V rozpoctové zakladné ND tak s ohledem na vySe popsanou skutecnost a budouci
vyvoj chybi pro rok 2027 109,1 mil. K¢.
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Chybéjici prostredky v rozpoctu ND pro rok 2027 - celkem 109 131 tis.
Kc¢.

Investicni plan

Narodni divadlo prabézné predklada Ministerstvu kultury investicni zaméry
zpracované podle vyhlasek Ministerstva financi CR &. 560/2006 Sbh., o Géasti
statniho rozpoctu na financovani programu reprodukce majetku, v platném znéni
a ¢, 5/2014 Sb. o zpusobu, terminech a rozsahu adaji predkladanych pro
hodnoceni plnéni statniho rozpoctu, rozpoctl statnich fondd, rozpoctl Gzemnich
samospravnych celkl a rozpoc¢tl dobrovolnych svazki obci v platném znéni.

Nize jsou proto uvedeny pouze zakladni informace o vybranych projektech a

aktualmim stavu jejich pripravy Ci realizace.

Obnova zastaralé HW a SW infrastruktury IT

Na realizaci akce byla Ministerstvem kultury pridélena financni dotace ve vysi 17
000 000 K¢ vcetné DPH. V soucCasné dobé probiha realizace akce, ktera je

<ié

rozdélena do dvou ¢asti: ,Upgrade hardwaru server(l a diskovych poli“ a ,Upgrade
MS Exchange Serveru, konsolidace MS SQL Serverl a prevod single-label
domény na FQDN*,

Obnova zastaralé infrastruktury zahrnuje porizeni nového hardwaru, zejména
serverll, diskovych poli a optickych switchi, spolecné s nakupem licenci k
aktualnim verzim softwaru pro operacni, databazovy a postovni systém.
Konfigurace bude navrzena s ohledem na pozadovany vykon, kybernetickou

bezpecnost a optimalizaci pofizovacich i provoznich nakladdl.
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V ramci akce bude porizeno pét servery, tfi diskova pole, dva optické switche a
potrebné licence k aktualnim verzim operacniho systému MS Windows Server,
databazového systému MS SQL Server a postovniho serveru MS Exchange. Nova
infrastruktura prispéje ke zvySeni bezpecnosti, spolehlivosti a vykonu
informacnich systémU a zajisti odpovidajici podminky pro jejich zalohovani a dalsi
provoz.

Predpokladany termin dokonceni akce je prosinec 2026.

Rekonstrukce Nové scény Narodniho divadla a Provozni budovy B ¢. p. 1435

Na akci byla Ministerstvem kultury pridélena financni dotace ve vysi 1,96 mld. K¢
vcetné DPH. Cilem akce je rekonstrukce Nové scény Narodniho divadla a Provozni
budovy B C. p. 1435, byvalé restauracni budovy dostavby Narodniho divadla.
Rekonstrukci vznikne moderni multifunkéni prostor pro potreby uméleckych
soubor(l, odpovidajici provozni zazemi a kvalitnéjsi prostory pro divaky.

Stavebni prace byly zahajeny v breznu 2026. Probihaji podle stanoveného
harmonogramu. Stav projektu a dalsSi postup praci jsou pravidelné projednavany
na kontrolnich dnech.

Predpokladany termin dokonceni akce je duben 2028.

Ve strednédobém horizontu se pripravuji tyto investicni akce:

Modernizace energocentra a souvisejicich provozii Stavovského divadla

Cilem akce je zejména vyreseni situace souvisejici s ukoncenim najmu prostor, v
nichz se nachazi soucasné energocentrum a technické a administrativni zazemi.
Tyto prostory jsou umistény v provozni budoveé Kolowratského palace a Narodni
divadlo je ma na zakladé najemni smlouvy s rodinou Kolowratovych pronajaty do 1.

cervna 2033 za ¢astku 1 K¢ rocné.
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Pripadny trzni najem po roce 2033 by vyrazné zatizil rozpocet Narodniho divadla.
Z tohoto diavodu je nezbytné vybudovat dotcené technologie pfimo v arealu
historické budovy Stavovského divadla.

Realizaci akce dojde k vybudovani novych technologickych celkd, zejména
strojoven, a potrebného provozniho zazemi pro historickou budovu Stavovského
divadla.

Nové technologické celky budou dimenzovany s ohledem na potreby
Stavovského divadla, nikoliv na potreby sousednich objekt(. Toto feSeni prinese
aspory diky optimalizaci provoznich nakladd, zejména naklad( na pravidelny
servis a udrzbu. Nové instalovana zarizeni budou zaroven pracovat s vyssSi
energetickou a provozni G¢innosti.

Soucasti akce bude také nezbytna modernizace systému méreni a regulace a
modernizace technologii, které jiz v souCasné dobé slouzi vyhradné arealu
historické budovy Stavovského divadla, zejména strojoven vzduchotechniky a
osvétleni.

Varianty ¢. 2 a 3 predpokladaji vyuziti sousednich objektl. Tyto varianty jsou
finan¢né narocnéjsi zejména z dlvodu nutnosti hradit trzni najemné. Prioritou je
proto realizace akce bez potreby dlouhodobého vyuzivani najemnich prostor.

Pro financovani akce se provéruje moznost vyuziti dotacniho titulu Statniho fondu
zivotniho prostredi CR.

Byla zpracovana prostorova a bilanéni studie umisténi nové plynové kotelny a
strojovny chlazeni. U distributora elektrické energie byla dale provérena moznost
vybudovani nové trafostanice v podzemnich podlazich historické budovy
Stavovského divadla. SouCasné probéhly konzultace se specialisty na stabilni
hasici zafizeni za Gcelem stanoveni pozadavk( na novou strojovnu tohoto zarizeni
pro sklad dekoraci.

Predpokladané naklady cint 150 az 260 mil. KC podle zvolené varianty
technického feseni a zplsobu financovani.

Predpokladany termin realizace je leden 2027 az prosinec 2030.

Narodni divadlo }
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Vystavba Servisniho centra Narodniho divadla

Narodni divadlo planuje vystavbu servisniho centra, které umozni soustredit do
jednoho arealu souvisejici provozy: zejména vyrobu a skladovani kulis a kostymd,
dopravu a zkusebni prostory.

Pozemek urceny pro vystavbu servisniho centra byl preveden z Ministerstva

obrany do majetku Narodniho divadla. Byla rovnéz zpracovana studie

proveditelnosti, ktera bude slouzit jako podklad pro zadani verejné zakazky na
vybér projektanta.

Predpokladané doby trvani jednotlivych Cinnosti spojenych s realizaci akce:

e 36 mésicl na projekcni prace, zejména na zpracovani dokumentace pro
Uzemni rozhodnuti, dokumentace pro stavebni povoleni a dokumentace pro
provedeni stavby,

e 12 mésicl na pripravu zadavaci dokumentace a realizaci verejné zakazky na
generalniho dodavatele,

e 24 mésicl na vlastni vystavbu.

Predpokladané naklady Cini 2,4 mld. Kc.

Predlozeneé investi¢ni zaméry na Ministerstvo kultury

e ND: Rekonstrukce podlahy a baru v Mozartové salonku Stavovského divadla

e ND: Obména switcht a HP v Liliové

e ND: Modernizace osvétleni a souvisejicich elektrickych rozvodi v technickych
prostorach arealu Narodniho divadla

e ND:Vymeéna koberc( v hledistni ¢asti historické budovy Narodniho divadla

e ND: Rekonstrukce paternich potrubnich rozvod( technické infrastruktury v

arealu Narodniho divadla
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e ND: Vyména protipozarnich dveri v suterénnich prostorach historické budovy a
Provozni budovy A Narodniho divadla

e ND: Rekonstrukce Archivu Narodniho divadla v Anenském arealu

e ND: Sanace obvodového plasté skladové haly Cakovice

e ND: Castecna rekonstrukce socialniho zazemi A + D Narodniho divadla, lll.

etapa

Projektova Cinnost

Projekt digitalizace ND

Funkce Narodniho divadla se v posledni dobég, stejné jako u vétsSiny velkych
kulturnich instituci po celém svéete, proménuje: divadlo je otevienéjsi a poskytuje
verejnosti i zcela nové sluzby. Vedle umélecké tvorby se vénuje i edukacnim
aktivitam, publikacni cinnosti, poradani konferenci aj. Vlivem spolecenského
vyvoje, proméen umeéni a postupné zmeény v chovani publika se z Narodniho divadla
stava umélecké centrum, kde se lidé potkavaiji, travi zde svij ¢as a sdileji spolecné
hodnoty. Doposud Slo o fyzickou pritomnost v prostorach Narodniho divadla, dnes
je vSak treba vice pecovat i o online prostredi.

Narodni divadlo stale hojné pracuje sdigitalnimi daty, ktera vznikaji v jeho
jednotlivych sekcich a vuméleckych souborech a jejichz mnozstvi poroste. Jeho
zamérem je vytvorit koncepci, jasnou vizi pro praci s digitalnimi daty, pro jejich
tvorbu, sdileni, ukladani a archivovani. Jejim naplnovanim dojde k promyslenému a
funkénimu presunu do digitalniho prostredi.

Béhem roku 2021 probéhla analyza potreb ND v této oblasti a na zakladé jejich
vysledkl a doporuceni pokracujeme s jednotlivymi tymy v praci na c¢tyrech

oblastech, které jsou pateri projektu digitalizace ND:

Narodni divadlo
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- Oblast jevistniho provozu divadelnich budov a vyroby, dopravy a skladovani
dekoraci a kostymu

- Oblast PR, marketingu a obchodu

- Oblast ekonomicka a spravni

- Oblast archivovani
Po ukonceni pilotniho projektu cloudového reSeni, pri realizaci predstaveni
Laterny magiky v roce 2023, kterého se zlcastnily vSechny tymy, jsme si ovérili,
ze ukladani, sdilent a archivace dat prostrednictvim cloudu je pro nase zaméry tim
spravnym resenim. Na konci roku 2025 zacal testovat online prostredii obchodni
odbor. Aktualné ND pracuje na vytvoreni datového skladu, do kterého prejde
aplikace Divadelni analytik ND pro sledovani a analyzu prodejd, a také v tomto
prostredi bude aplikace pro sledovani financnich tok( v ND.
Narodni divadlo postupné zavadi digitalni procesy i do technologii zajistujicich
adrzbu a spravu majetku. Vroce 2026 pokracovalo v plné automatizaci a
modernizaci ridiciho systému M a R (méreni a regulace) a rozSireni a modernizace
systému EPS (elektrické pozarni signalizace) v arealech Narodniho divadla.
Pro rok 2026 byla MK vramci projektu Rozvoj a obnova materialné technické
zakladny statnich kulturnich zarizeni schvalena akce ve vysi 17 000 tis. KC na

Obnovu zastaralé HW a SW infrastruktury IT.

Environmentalni politika

Narodni divadlo je nejvétsi divadlo v Ceské republice a tomu odpovida i velikost
jeho provozu. Uvédomujeme si svou odpovédnost vUc¢i planeté azivotnimu
prostredi, aproto usilovné pracujeme na zefektivhéni audrzitelnosti naseho
provozu. Ekologicka transformace je jedna z nejvétSich vyzey, ktera ceka cely sveét,
a my vime, ze nemizeme v nasem divadle z(stat pozadu. Prestoze tuto potrebu
akcelerovala energeticka krize, principy udrzitelnosti se tykaji jak silovéjSich
Narodni divadlo .
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energetickych strategii, tak i vyroby dekoraci a kostymu, fungovani celé instituce,

stravovani ¢i dokonce mezilidskych vztah.

Zajimavym nastrojem je inventar material(l, ktery umoznuje mapovat, odkud
jednotlivé materialy pouzité vinscenaci pochazeji, jaka je jejich uhlikova stopa

a jaky bude po derniére jejich dalsi zivot.

Dlouhodobost inscenace je k diskuzi jiz v dramaturgickém planu, voli se
dlouhodobéjsi projekty a inscenacni tym jiz od prvnich schlizek aktivné resi téma
recyklace a udrzitelnosti. Na zacatku procesu je také porada s vyrobou o
moznostech cirkularnich reseni.

Vznika navrh scénografie, kde by se mélo frict, co se bude opétovné pouzivat.
Scénograf ma k dispozici elektronickou databazi dekoraci a nabytku ze skladi ND
a seznam volnych dekoraci z planovanych derniér a tuto moznost aktivné vyuziva
pri tvorbé scénografie.

Cirkularni reSeni zahrnuji preferenci konstrukénich materiall k opakovanému
pouziti, prvky, které se vyrobi s vizi opakovaného pouzivani a v této fazi oznaci a
po derniéfe pljdou do skladu. Povrchové materialy umoznuji pfizptsobeni

vytvarnému navrhu. Vyroba pocita s opetovnym pouzitim a repasi veci ze skladu.

V oblasti energetiky je Narodni divadlo opravdovym priikopnikem uz skoro dvacet
let. Nyni jsme se zavazali ke snizeni uhlikové stopy iv dalSich oblastech naseho

plsobent.

Po témeér padesati letech dochazi k zasadni modernizaci energetického zazemi
komplexu budov Narodniho divadla. Pavodni dieselagregat zroku 1978 byl
nahrazen dvéma novymi kogeneracnimi jednotkami TEDOM Quanto 600, které

zajisti moderneéjsi, ucinnéjsi a udrzitelnéjsi vyrobu tepla a elektriny pro cely areal.
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Instalované jednotky o celkovém vykonu 1,2 MW predstavuji vyrazny
technologicky posun. Jejich doprava a umisténi do 5. podzemniho patra provozni
budovy byla technicky ilogisticky narocna - cesta vedla mimo jiné pres doCasné
odsunuté stropni dily za pomoci jerabu. Cely proces probihal za plného provozu
divadla a vyzadoval peclivou koordinaci vsech zapojenych profesi.

Vymeéna technologie je realizovana v ramci projektu EPC. Projekt je soucasti Sirsi
modernizace energetického zazemi a souvisi také s pripravovanou rekonstrukci
Nové scény.

Udrzitelnost je pro Narodni divadlo dlouhodobou prioritou - nejen na jevisti, ale

i v zakulisi.

Pro rok 2026/2027 si pracovni skupina pro udrzitelnost nastavila akéni plan pro

jednotlivé oblasti, u kterych se bude snazit udrzitelnost dale rozvijet.

Zpracovala: Ing. Tamara Cuiikova, nameéstkyné pro koncepci, transformaci a rozvoj Narodniho
divadla 21.8.2026
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