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Soucasné Narodni divadlo

Soucasné Narodni divadlo je jednim z nejvétSich evropskych divadelnich producentl. O jeho pestrou
a mimoradné rozsahlou tvorbu se zajima stale vétsi mnozstvi divak( i Siroké verejnosti. Jeho tvirci
program je realizovan autonomnimi uméleckymi soubory v podminkach statni prispévkové organizace.
Dramaturgie se zaméruje zejména na soucasnou interpretaci klasického dramatického a hudebné-
dramatického odkazu a uvadéni a podporu vzniku soucasné tvorby. Charakteristické je Usili Narodniho
divadla o nadstandardni umélecké profesionalni provedeni a udrzZitelnost vysoké kvality vSech repriz.
Kazdé umélecké rozhodnuti je konfrontovano s potfebou vyvaZovani Zivé tradice i modernity. Tvorba
repertoaru je neustalym hledanim dialogu s rozlicnymi a ¢asto i protichdnymi divackymi zajmy. Divadlo
se postupné stava mezinarodné konkurenceschopné a zapojuje se aktivné do zahranicnich tvaréich

programu a kooperaci.

Umélecké vysledky Narodniho divadla jsou v soucasnosti ovliviiovany vyznamnymi zménami v pojeti
divadla jako uméleckého druhu. Jeho tvorba je, zejména v baletu a opefe, soucasti Sirokého
zahraniéniho kontextu. Divadlo ¢im dal Castéji spolupracuje se zahraniénimi umélci i institucemi.
Pestrost a stylova rozrliznénost jednotlivych inscenaci je zaroven pfiznacnym rysem soudobého divadla.

Ruznorodost tvorby je pfirozené vyvolana mimoradnym rozsahem produkce této organizace.

Soucasné Narodni divadlo je stabilizovanou a relativné efektivni instituci. V uplynulych obdobich proslo
nékterymi neuvazenymi proménami, jejichz dopady na vnitini klima i verejné vnimani Narodniho divadla
se podarilo absorbovat az v uplynulém pétileti. Stalo se tak diky zavedeni optimalniho systému fizeni
v existujicich ekonomickych a legislativnich podminkach. Tato Uprava vnitiniho prostredi prispéla
k postupnému vyjasnovani kompetenci, k nastaveni systému jmenovani uméleckych feditelt soubor

a ke zvySeni odpovédnosti feditell Gtvar(i za umélecké a hospodarské vysledky.

Dochazi k neustalému zkvalithovani podminek prace umélcl i komfortu navstévnikli, mimo jiné
s pomoci fady vyznamnych investic. Po dobudovani zazemi Baletu, opravé plasté historické budovy
a casti plasté a zastreSeni Stavovského divadla jde zvlasté o komplexni rekonstrukci Statni opery
a vystavbu nového sidla Cinohry varealu Anenského klastera. Podafilo se ziskat zp&t do majetku
Narodniho divadla provozni budovu B. Tim se vytvorily predpoklady pro vybudovani kvalitniho

divadelniho zazemi areadlu Narodniho divadla v budoucnosti.

Nespornym pozitivem je postupny rlst primérné mzdy a dojednani kolektivni smlouvy, jejiz soucasti je

mimo jiné ustanoveni o pracovnépravnich podminkach umeélcl. Narodni divadlo provedlo komplexni
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revizi vSech predpistd a smluv. Novy systém prodeje vstupenek véetné aplikace nového systému tvorby

cen ruku v ruce s optimalizaci poctu premiér vedl k finanénim dsporam i zvySenym trzbam.

Narodni divadlo vSak neni jen divadelnim producentem. ZaloZilo dva nové festivaly, bohaté rozviji
edukacni programy v ramci konceptu NDplus, spolupracuje s fadou neziskovych organizaci a je soucasti
Sirokého spoleCenského déni voblasti kultury, dobrocinnosti a spolecenské odpovédnosti. Je
spoluporadatelem fady vyznamnych uméleckych ocenéni, mistem otevienych diskusi i platformou

Sirokého spolecenského dialogu.

Celkovy pozitivni trend ve vyvoji Narodniho divadla byl kladné hodnocen Garancéni radou pro Narodni
divadlo. Lepsi verejny obraz Narodniho divadla se promitl do zvySeného zajmu sponzorud, partnerd
a mecenasll. Procentualni pfijmy ND ze sponzoringu ve vztahu k celkovym nakladiim napfiklad

prokazatelné prevysuji bézny evropsky standard.

V letech 2013-2017 probéhlo v Narodnim divadle na 37 vefejnospravnich kontrol, véetné dvou kontrol

v v v o

Nejvyssiho kontrolniho Gradu, které nezjistily Zadné zavaznéjsi problémy.

Soucasny stav Narodniho divadla dava dobrou nadéji na jeho dalSi vSestranny umélecky rozvoj.
Evoluéné provadéné zmény, které budou vychazet z pozitivnich trend( a zahraniénich zkuSenosti,
nenechaji instituci zamrznout v prekonanych systémech personalniho, organizaéniho a finanéniho

fizeni.

Hlavnim Gkolem je umélecka tvorba

Hlavnim UGkolem Narodniho divadla bude vZdy tvorba divadelnich inscenaci. Hlavnimi tvdrci téchto
inscenaci zUstanou umélecké soubory s vlastnimi zaméstnanci - herci, hudebniky, zpévaky a tanecéniky.
Soubory, které dosahly znaéné miry umélecké a hospodarské autonomie, budou usilovat o dalSi pokrok
pfi dramaturgické profilaci jednotlivych divadelnich budov. Stfednédobym cilem Narodniho divadla je

dosazeni plné miry ekonomické odpovédnosti jednotlivych soubord a Gtvard.
Programové koncepty uméleckych soubor(i se nemohou a ani nemusi prekryvat.

V souladu stendencemi evropského divadla se operni tvorba vyznamnéjSich divadelnich dom(

postupné internacionalizuje, coz je provazeno rozrlstajicim se spolecnym trhem prace umélc(.

TaneCni umeéni ziskalo v poslednich letech vcelé Evropé mimoradnou popularitu. Je jiz zcela
internacionalizovano vcetné vyznamné ¢asti uvadénych titulll. Klade vSak éim dal vySSi naroky na

profesni pfipravenost a dovednost.
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Cinoherni divadlo se pfirozené vice opird o zobrazovani specifické narodni zkusenosti. Nase &inoherni

divadlo je zaroven silné ovlivhovano stfedoevropskym divadelnim kontextem.

Experimentalni tvorba je dnes béZnou soucasti produkce velkych divadelnich scén, mimo jiné také
proto, Ze je podminéna vyuZivanim modernich a finanéné narocnych technologii s dostatecnym

produkénim a provoznim zazemim.

Spoleénym programem vSech souborl neni néjaka predem definovana spekulativni idea, ale schopnost
Zivé a tvorivé reagovat na soudoby spoleCensky kontext pfi vysoké profesionalni kvalité provedeni vSech
predstaveni. Soucasna idea Narodniho divadla nemuUze byt snahou o pokryti vSech nebo jakychkoliv
divackych potfeb. Jde tu spiSe o maximalni vyuZiti specifického charakteru jednotlivych divadelnich
scén a o vytvareni takového repertoaru, ktery maze byt pfinejmensim ¢eskym referenénim ramcem pro
tzv. velké divadlo. Myslim tim napt. zpUsob tvorby mizanscény, scénograficky vyraz nebo nadstandardni

hudebni, herecké a tanecni vykony.

Vyznamnou podminkou rovnovahy mezi stabilitou uméleckého smérovani divadla a nutnou inovaci je
vytvofeny systém pravidelné evaluace plsobeni uméleckych feditelll. Postupné a s predstihem
realizovanad hodnoceni a dialog o dalSim smérovani tvorby jednotlivych souborl zajisti celému
organismu Narodniho divadla rozumnou miru stability i obmény. Dobra perspektiva vsech tvircl se tak

séita s potfebnou konkurenci. Je tfeba podotknout, Zze tomu tak v minulosti nebylo.

Umélecké soubory

Koncepce nového uméleckého feditele Baletu Filipa Barankiewicze klade ddraz na moderné pojimany
klasicky repertoar a i na uvadéni dél svétové proslulych choreografli. Jeho cilem je posunout baletni
soubor mezi vSeobecné znamé prestizni soubory Evropy. Soucasti novych naroku je pribézné hodnoceni
prace jednotlivych taneénikl i sloZeni souboru, zvySovani tymové daveéry i vytvareni nadstandardnich
vztah( souboru s podplrnym personalem. Novy umélecky Séf chce popularizovat balet v mezinarodnim
i domacim ramci a postupné expandovat do verejného prostoru. Sazi na systematickou a kvalitni
spolupraci s obéma orchestry. Pracuje na podporfe a udrzovani Spickové tanecni techniky opirajici se

o moderni interpretaci i klasické postupy.

Cinohra Narodniho divadla pod vedenim Daniela Spinara ma ambici byt prednim divadelnim domem
v republice. Hleda a naléza soudoby divadelni jazyk ve vztahu ke specifickym vlastnostem divadelnich
budov. Chce vyvolat v divacich ocekavani i naplnéni silného divadelniho uméleckého zazitku. Postupné
buduje sou¢asnou dramaturgii na Nové scéné, nelinavné a lGspésSné hleda zplisob moderni interpretace

klasickych témat. Vytvari podminky pro systematickou spolupraci stalych inscenacnich tymud s hereckym
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souborem. Mimofadnou energii vénuje rozvoji doplikovych programu, oteviené komunikaci s divaky

i poradani besed na aktualni spoleCenska a divadelni témata (tzv. audience development).

Operni soubory pod vedenim Petra Kofroné se postupné vyrovnaly s nesmirnymi obtizemi predchazejici
flze dvou prispévkovych organizaci. Kromé vyreSeni fady vaznych ekonomickych a personalnich
problémU pokracuje soubor v diversifikaci repertoaru tak, aby Iépe odpovidal jednotlivym divadelnim
scénam a s nimi spojenym divackym ocekavanim. Pri stavajicim rozsahu poptavky po opernim
repertoaru je Zadouci zachovat dva plnohodnotné sbory i orchestry. Personalni i financni situace obou
téchto téles se v uplynulém obdobi prokazatelné zlepSila a prfinasi synergické efekty z uméleckého,
provozniho i ekonomického hlediska. Fungovani tohoto modelu umoznilo zahajeni vyznamnych investic
s predpokladem jejich dalSiho pokracovani. Nelze v této souvislosti opomenout i zdafilou flzi baletnich
soubort, jejichZz Uspésna produkce je existenci dvou orchestrl podminéna. Ve svétle stavajicich
zkuSenosti je dalsi debata o slu¢ovani a odluGovani Statni opery jiz neproduktivni. Jakékoliv legislativni

a ekonomické zmény je nutné posuzovat v kontextu celé organizace.

Opera obnovuje a bude obnovovat zastaralé inscenace klasického repertoaru, bude pokracovat
v systematické spolupraci v ramci sité svétovych opernich divadel a klast dlraz na soustavné uvadéni
soudobé a zejména Ceské operni tvorby. Samoziejmosti je zkvalithovani hudebni pfipravy pod vedenim
hudebnich feditell, spoluprace se zajimavymi, atraktivnimi a inspirativnimi hosty ze zahraniéi nebo
poradani specialnich koncertnich program(l. Pozoruhodny je také rozvoj komunikace s divaky, fada
doplrikovych programi i rozsahla péce o vychovu a vzdélavani mladeze. Budeme dbat v souladu

s novou strategii Opery o podporu mladych talentovanych umélci. Povéfime hudebni feditele

vypracovanim projektu Akademie mladych umélcu.
Laterna magika bude nadale prostorem pro projektové uvadéni zajimavych inscenaci.

VSechny soubory budou nadale rozvijet své edukacni programy, otevirat verejnosti zazemi divadla
a seznamovat ji s procesem tvorby. Prioritou z(istava zaméreni na déti a mladez a orientace na nové

navstévniky. Vyzvou do budoucna je prace se socialné slabymi skupinami.

Evaluace uméleckého vedeni

V piistim obdobi dojde postupné k evaluaci pozic uméleckych feditelt Opery a Cinohry.

Vzhledem k tomu, Ze Petr Kofron v této pozici nehodla pokracovat, probihal jiz posledniho pul roku ve
spolupraci s Garan¢ni radou pro Narodni divadlo a odborniky organizace Opera Europa vybér nového

uméleckého reditele Opery Narodniho divadla a Statni opery. Po osloveni zhruba osmi kandidatd jsem
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pripraven ucinit rozhodnuti na zacatku této sezony tak, aby mohlo dojit ke véasnému a klidnému
prevzeti pfislusnych prav a povinnosti. Za pozitivni povazuji, ze vétSina oslovenych osobnosti
z nejriznéjSich evropskych zemi vidéla velky rozvojovy potencial operni tvorby Narodniho divadla.
Kombinace silné ¢eské hudebni a operni tradice a rozsahu produkce jsou predpokladem pro jeji
Gspésny vyvoj. Soubory Opery Narodniho divadla se mohou stat svou kvalitou i programem ¢lenem
rodiny evropskych opernich divadel, ktera svou tvorbou vytvareji trendy v kvalité i jedinecnosti

interpretace. Neodmyslitelnou soucasti dalSiho vyvoje bude vybudovani centra soudobé ceské opery.

V zafi 2018 jsem se rozhodl jmenovat Per Boye Hansena uméleckym reditelem Opery ND a SO a v Unoru
2019 jsem predstavil nového hudebniho feditele Statni opery Karl-Heinze Steffense. (Aktualizovano
v Unoru 2019).

Vétsi konkurenceschopnost vyzaduje také vétsi investice do rozhodujicich umeéleckych osobnosti

a zvySeni umélecké motivace vSech ¢len(l souboru.

Béhem pristi sezony dojde v souladu s vytvorenym systémem k evaluaci ¢innosti uméleckého feditele
Cinohry Daniela Spinara. V&e prob&hne v dialogu s Garanéni radou pro Narodni divadlo, pfizvanymi

odborniky i stavajicim uméleckym feditelem. Na zakladé tohoto procesu rozhodnu o dalSim postupu.

Evaluace vedeni baletu probéhne za tfi roky.

Nezbytné strategické investice

Pro zlepSeni prace Narodniho divadla i budouci kvalitu jeho inscenaci bude klicova realizace
strategického investicniho planu. Narodni divadlo dlouhodobé strada nedostatkem a zastaralosti
provozniho zazemi véetné zkusSebnich prostor. Tvorba inscenaci se tak potyka s mimoradné slozitymi
provozné technickymi podminkami, které neodpovidaji sou¢asnym divadelnim poZadavkim. Systém
zkouseni i celkové pripravy inscenaci je potfeba v budoucnosti radikalné zménit. To nebude mozné bez
vybudovani potfebného zazemi na drovni soucasnych pozadavk(. Po nezbytné rekonstrukci parkingu
a po dokonceni rekonstrukce Statni opery pfistoupime ke generalni rekonstrukci Nové scény vcetné
jejiho provozné technického zazemi. Rekonstrukci Nové scény vznikne moderni variabilni divadelni
prostor s kvalitnimi technickymi i akustickymi parametry. Soucasti rekonstrukce bude vybudovani
zkusSebny vyuzitelné pro komorni nizkonakladové tituly a vytvoreni alespon zakladniho logistického
zazemi. Renovovana Nova scéna umozni uvadét soudoby divadelni repertoar ve standardnich
divadelnich podminkach. Vznikne tak rfadny divadelni prostor, ktery umozni restrukturalizaci systému

premiér a repriz. Tato restrukturalizace dovoli snizit provozni pretizeni Historické budovy Narodniho
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regulérni scény prispéje k Citelnosti uméleckého profilu vSech divadelnich dom(. Vyuziti prvniho
a druhého nadzemniho podlazi provozni budovy B bude pfi projektové pfipravé stanoveno na zakladé

diskuse jednotlivych Gtvard ND a odborovych organizaci.

Zcela zasadnim krokem pro zlepSeni podminek fungovani Narodniho divadla bude vybudovani nového
Servisniho centra. Tento objekt bude obsahovat moderni a efektivné usporadanou vyrobu dekoraci
a kostymd, potfebné sklady, kvalitni zazemi pro zaméstnance a zkusebny ve velikosti jednotlivych scén
Narodniho divadla. Tyto zkuSebny budou slouzit k pfipravé inscenaci véetné montaznich a zakladnich
dekoracnich zkouSek i k pripravé kostym(l. Centralizovany sklad, vyroba a doprava ve spojeni se
zkusebnimi prostory bude mit pozitivni vliv na provozni naklady divadla. Novy skladovaci systém omezi
vyznamné manualni manipulaci s dekoracemi a tim snizi dosud vysoké naklady na jejich neustalé
opravy. Servisni centrum se bude nalézat v dopravné snadno dostupné lokalité v Karliné. S otevienim
tohoto centra opusti Narodni divadlo stavajici externi sklady a vyrobni a skladovaci objekty v centru

Prahy. Tyto objekty budou vraceny statu.

Po ukonceni téchto dvou investic se stane Narodni divadlo organizaci s podminkami pro kvalitni
divadelni provoz. To umozni zavadét postupné i zmény ve struktufe repertodru, pokracovat v rozvoji
specifické dramaturgie v jednotlivych divadelnich budovach a omezit naklady na celkovou logistiku,

které bude moci Narodni divadlo investovat do umélecké tvorby.

Péce o svéreny majetek

Narodni divadlo realizuje uméleckou tvorbu 21. stoleti v budovach z 18., 19. a 20. stoleti: spravuje
a udrZuje rozsahly a z velké ¢asti pamatkové chranény majetek statu. Pro svou ¢innost potrebuje také
vyspélé divadelni technologie. VeSkery majetek je potreba soustavné a peclivé udrzovat a rozvijet.
Logickym pozadavkem tedy je, aby prostfedky ve Fondu reprodukce majetku nebyly v pfistim obdobi
kraceny nucenymi odvody. Kraceni prostiedkll na udrzbu majetku totiz vytvafi zbyteény dluh do
budoucnosti a ¢asto komplikuje provoz nezbytnych technickych zafizeni jeviSté véetné osvétlovaci
techniky a zvuku. V budoucnosti ¢eka Narodni divadlo nutnost investice mimo jiné do jevistni

technologie Historické budovy.

VSechny investi¢ni akce musi byt narocnym zplsobem koordinovany. Investice probihaji pfi maximalnim
zachovani rozsahu a mnozstvi produkce. Soucasna generalni rekonstrukce Statni opery je realizovana
pfi zachovani ¢innosti uméleckého souboru. Ve musi logicky navazovat, nebot jen tak lze dosahnout
minimalizace kratkodobych i dlouhodobych financnich ztrat. Realizace vSech rozvojovych investic je

podminéna kvalitnim fizenim s dostatec¢né zkuSenym a kompetentnim managementem.
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Financovani a odménovani

Financovani Narodniho divadla je tvoreno dotaci statu a vysokou mirou vlastnich financnich pfijma,
které vyznamné prevysuji standardni evropskou sobéstacnost pro divadla s rozsahlym opernim

provozem.

Pfes prokazatelné zlepSeni v oblasti mezd je potfeba pokracovat ve zvySovani pfijmi zaméstnancu
nejen u uméleckych soubord. Vyznamny krok je tfeba udélat u pfijmu kolektivnich téles a fady

technickych profesi, kde je pozadovana stale vySSi kvalifikace.

Pozitivni trend ve zvySovani mzdovych prostiedkd neni jiz dlouhodobé doprovazen obdobnym trendem
v provozni oblasti. RozpoCet na provoz se jiz delSi dobu pfi zapoéteni inflace de facto snizuje, coz

v kombinaci s vypadky prijmua v disledku rekonstrukce Statni opery ¢ini situaci Narodniho divadla stéle

e

Organizacni struktura a systém fizeni

Organizacni struktura Narodniho divadla je umérné sloZitd komplikovanosti této instituce. Je totiz ve
svété zcela neobvyklé, aby umélecké soubory pUsobily prakticky ve vSech budovach. Principy organizace
Narodniho divadla vychazeji zevoluéniho vyvoje i zpoznatkl dobré praxe srovnatelnych
stfedoevropskych divadel. Existence uméleckych soubor(i je dana historickym vyvojem utvareni
repertoarového divadla ansamblového typu. Organizacni fad bude nadale posilovat kompetence
i odpovédnost uméleckych a vykonnych rfeditell. Ve stfednédobé perspektivé ocekavame postupny

prechod z direktivniho fizeni na efektivnéjsi systém financniho fizeni, tak, jak je to obvyklé v moderné

spravovanych velkych institucich. Dokonceni tohoto procesu vSak vyZzaduje prislusné legislativni zmény.

Systém fizeni Narodniho divadla musi byt dostate¢né otevieny tviréim podnétiim vyzadujicim jedinecny
pristup pfi tvorbé inscenaci. Ukolem hlavniho managementu je vytvaret podminky pro svobodnou tvorbu
a nachazet systémova opatreni, ktera takovou tvorbu umozni. Dlouhodobou bolesti této instituce je
nutnost naroéného planovani s velkym predstinem, které nedostateéné reaguje na potreby jednotlivych
inscenaci pfi jejich vzniku i nasledném provozovani. Cestou k postupnému feSeni tohoto problému je
dokonceni hlavnich investi¢nich projektl i postupné osamostathovani souborll a Gtvard Narodniho
divadla. V minulém obdobi provedena decentralizace fizeni vytvorfila pro tento proces zakladni

podminky.
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Vztahy s verejnosti a spoluprace s partnery

Narodni divadlo se ani v budoucnu neobejde bez kvalitniho marketingu a komunikace s verejnosti.
Organizace jiz dnes pouziva vhodné moderni nastroje pocinaje sofistikovanym systémem prodeje
vstupenek pres kampané na podporu znacky, sezdon jednotlivych uméleckych soubor(i, kampané pro
jednotlivé inscenace ¢i dalSi udalosti. Kvalitni prace s verejnosti je podporovana nadstandardné
dobrymi vztahy s relevantnimi médii jako naSimi partnery. Strategickym opatfenim je vyvazena
spoluprace mezi centralnim marketingem a zaméry jednotlivych soubor(. Rozvineme dalsi neformalni
nastroje komunikace s verejnosti a podpofime zejména nové projekty a programy v oblasti vychovy
a vzdélavani. Budeme usilovat o vétSi propagaci mezinarodné atraktivnich titulll Narodniho divadla

v zahranici.

Budeme nadale rozSifovat naS mecenassky program a prohlubovat spolupraci se sponzory, jejichz
hlavni predstavitelé jsou ¢leny Rady Narodniho divadla. Jsme mimoradné hrdi na to, Ze nasimi partnery

jsou prestizni spoleénosti, jejichZ vyznam prekracuje hranice Ceské republiky. Domnivdme se, Ze jsme

vvvvvv

Velmi nam zéalezi na zkvalitnovani celkové divacké zkuSenosti pfi navstévé predstaveni. Budeme nadale
systematicky vzdélavat hledistni personal a vSechny zaméstnance, ktefi maji pfimy kontakt s verejnosti.
Klademe dliraz i na jejich vzhled, vysokou Uroven spolecenského chovani a schopnost komunikace
v cizich jazycich. ZlepSujeme postupné isystém obcerstveni, obsluhu Saten a dostatek informaci
v pribéhu celého predstaveni. Dbame na bezpecnost divak(l a zavedeme opatieni i pro zvySeni

bezpecnosti a ochrany zaméstnancu.

Budeme nadale spolupracovat s mezinarodnimi organizacemi v oblasti ziskavani dobrych zkusenosti pfi
fizeni divadel. Zi¢astnime se pravidelnych jednani s odborovymi i zaméstnavatelskymi organizacemi.
Nezbytnou soucCasti prace managementu budou setkavani se zaméstnanci i vydavani interniho

zpravodaje.

V oblasti rozvoje lidskych zdroji se musime opirat nejen o zadouci zvySeni plat(l, ale i o silnou motivaci
zaméstnancl pro praci v Narodnim divadle jako prestizni kulturni instituci. Narodni divadlo musi byt
mistem pfilezitosti pro tvlirce pracovat na projektech, které jejich umélecky vyvoj kvalitativné posunou
a umozni jim ziskat silnéjSi pozici na umeéleckém trhu prace. Motivace vSech zaméstnancl nesmi vSak
spocivat jen v obecné prestizi ,prvni scény“, ale zejména v konkrétnich a definovanych pfilezitostech,

které jim nabizi umélecké vedeni jednotlivych soubor(.

Narodni divadlo je soucasti sité narodnich kulturnich instituci. Budeme nadale vyhledavat prilezitosti pro
spolupraci s nasimi vyznamnymi partnery. Zapojime do program(l oslav vyznamnych vyro¢i ¢eského

statu i kultury.

10



Narodnitssdivadlo

Pro stabilitu Narodniho divadla povazujeme za dlleZité zachovani spoluprace se zfizovatelem za Gcasti

Garancni rady pro Narodni divadlo. Existence Garancni rady vytvari totiz podminky pro klidnou

a kompetentni diskusi nad strategickymi Ukoly této instituce.

Narodni divadlo pravidelné vyhodnocuje prostfednictvim auditu oblast rizik. Mezi vyznamné;ji
identifikovana rizika patfi pokles podpory statu, nekompetentni ingerence, byrokratizace prostredi,
alibismus v oblasti délby kompetenci, ztrata tviréi motivace nebo neschopnost reagovat na ménici se

spolecenské a ekonomické podminky.

Budoucnost Narodniho divadla

V uplynulych péti letech predlozilo Narodni divadlo fadu koncepénich material(i vychazejicich z obecnych
kulturné-politickych zadani. Jejich realizace vyZaduje dostatek ¢asu i dobré vile vSech zainteresovanych
stran. Rozpracovavali jsme jednotlivé oblasti nasi ¢innosti na pfiklad ve finanénim nebo strategickém
investiénim planu, provedli jsme fadu legislativnich nebo organizacnich analyz. Do této ¢innosti jsme
Gspésné zapojili fadu vyznamnych domacich i zahrani¢nich odbornikl, spole¢nosti a konzultant(. Se

vSemi podnéty, které z téchto materiald vzesly, hodlame nadale aktivné pracovat.

Pohlédneme-li do historie koncepcnich materialll od roku 1990 a zamyslime se nad Uspésnosti jejich
realizace, vidime, Ze tato instituce fesi dlouhodobé, byt s r{iznymi akcenty, obdobna témata. Casto tu
jde o miru autonomie souborll, Groven mezinarodni spoluprace, financovani a nedostateéné mzdy,
pomaly investiéni rozvoj nebo nutné zmény legislativniho prostfedi. PFi pohledu do hlubsi historie se
ukazuje, Ze rada obtizi Narodniho divadla jako instituce prameni z rozporu mezi vysokymi ambicemi
a dlouhodobé zastaralymi podminkami jeho provozovani. Leccos z téchto dlouhodobych tuzeb a plan(

jsme realizovali, mnohé je jeSté pred nami.

Kazdy minuly koncept mluvi také o vétsi nezavislosti a svobodé. Svobodna tvorba totiZz neni dana jen

tim, Ze neexistuje cenzura, ale také vSemi ostatnimi parametry fungovani organizace.

Posledni tfi desetileti se v ceské spolecnosti vede stale stejnd debata o podobé kulturnich instituci.
Slovo reforma pak Casto vyvolava iracionalni strach bez skutecné znalosti jejich cilll a opravdového
dialogu. Dialogu o budouci podobé ceské kultury i profesionalnich kulturnich instituci se budeme nadale

trpélivé Ucastnit s veédomim, Ze jen Siroky konsensus povede k Uspéchu.

Divadelni tvorba vznika z pfirozené a silné potfeby tvlrc ¢asto bez ohledu na méné &i vice obtizné
podminky. Ceska divadelni tvorba je provédzena mimoradné vysokym zajmem publika, coz nékdy

vyvolava dojem, Ze i ve stavajicim systému funguji instituce primérené kvalitné. Jak je zjevné
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z uvedeného textu, popisuji vyvojové trendy Narodniho divadla bez ohledu na mozné legislativni nebo
ekonomické zmény. Lze vSak predpokladat, Ze se situace bude vyvijet, at uz s ohledem na zménu

ekonomickych podminek nebo politickych preferenci.

Historickd zkuSenost nam ukazuje, Ze vyvoj Ceské spolecnosti, hospodarstvi i kultury je ovlivihovan
vyvojem ve stredni Evropé. Bez ohledu na mozné zmény musi Narodni divadlo zUstat predstavitelem
hodnotové pevné ukotvené tradice, instituci, kterd se aktivné podili na rozvoji a zachovani svobodné
spoleénosti. Tvorba Narodniho divadla musi byt pfilezitosti pro utvareni aktivnich obcanskych postoju.

Nase spolecna zkuSenost, ktera je vzdy soucasti nasSi umélecké vypovédi, musi podporovat

neinstrumentalni pristup k Zivotu a spoleénou odpovédnost za kulturné pestrou spoleénost

demokratického dialogu.

Narodni divadlo ma vceském kontextu zcela mimoradné postaveni. Je nejen nejvétSim
a nejvyznamnéjSim divadelnim producentem, ale symbolicky predstavuje i zaklady ceské kulturni
a v SirSim smyslu politické identity. Jsou na néj tedy Casto kladeny poZadavky nejen divadelni, ale
i spoleCenské a etické. Toto dvoji vnimani Narodniho divadla predstavuje jeho vyjimeénost i nebezpedi.
Je stéle jesté, zejména témi, ktefi nepatfi k castym navstévnikim divadel, vnimano jako misto, jehoz

Gkolem je naplhovat ocekavani, ktera se rozchazeji s dobou i soudobou uméleckou praxi.

Ukolem Feditele a vedeni Narodniho divadla je s pinym védomim historické odpovédnosti i obsahu
spolecenského vnimani této instituce pracovat na postupném utvareni moderni kulturni instituce, ktera
své hlavni poslani realizuje uméleckou tvorbou, jejimz prostfednictvim nabizi obraz soucasnosti.
Divadelni tvorba je schopna rychle a Zivé reagovat na citéni a mysleni doby a tim nabizet svému publiku
hluboké porozuméni svétu, ve kterém Zijeme. Tato postupna proména Narodniho divadla povede

i k postupné zméné paradigmatu jeho vnimani.

Komplikovana realita kolem nas s prfebytkem neutfidénych informaci, vyzaduje pro své pochopeni
zapojeni celé bytosti ¢lovéka, jeho rozumu, intuice i emoci. Dobra i odvazna divadelni tvorba je pak
zplUsobem, jak znovu nalézat, obnovovat a spoluvytvaret soudoby hodnotovy systém, ktery nebude
odtrzeny od tradic a pfirozenych potfeb ¢lovéka po stabilité a perspektivé. Narodni divadlo nemuze byt
a uz dlouho neni jedinym profesionalnim divadlem v Cechach. MdZe v3ak byt tim, které ukazuje, Ze

vysoké ambice véetné spoluprace se zahrani¢im jsou cestou k harmonickému Zivotu v nasi zemi.
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KONCEPCE UMELECKYCH REDITELU
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VYBER ZE ZVEREJNENYCH KONCEPCI UMELECKYCH REDITELU

(pIné verze jsou online dostupné na webu divadla v sekci dokumenty)

Prvni rok svého funkéniho obdobi realizoval koncepci Baletu ND umélecky Séf Filip Barankiewicz.
V souladu s predlozenym planem analyzoval praci jednotlivych tanecnik( a sloZzeni souboru. Pracuje na
tymové dlvére a pokracuje v udrzovani nadstandardnich vztah( mezi umélci a podpdrnym personalem.
Vnimé souhru vSech divadelnich slozek jako nezbytnou podminku k dosahovani maximalnich vykonu.
Planuje popularizaci Baletu ND v ramci republiky, po Evropé€ i po celém svété. Pro realizaci zajezdu
pocitd s délenim souboru na funkéni skupiny, kdy lze zaroven vystupovat v Praze i na zajezdé.
Expandovat mohou tanecnici i na vefejnd mista a do verejného prostoru. Balet ND se zabyva
intenzivnimi vztahy s publikem, otevira své zakulisi a umoznuje fanouskiim exkluzivni zaZitky i mimo

divadelni domy.

Do predposledni divadelni sezony svého mandatu vstupuje véele souboru Cinohry se svym tymem
Daniel Spinar. Ve své koncepci ,Nova krev“ vnima Cinohru ND jako divadlo s poslanim, aspiruje na
oznaceni ,prvni divadelni diim v republice“. Divadlo, které urcuje divadelni jazyk a ve vSech ohledech
pUsobi jako jakysi vzor - meta. Dramaturgickym planem reflektuje specifika svérenych divadelnich
budov. V historické budové realizuje ,divacka ocekavani“ velkého divadelniho, uméleckého zazitku.
Genius loci propojuje s velkou dramaturgii s dirazem na klasické tituly. Stavovské divadlo oznacuje jako
patefni scénu souboru - idedlni misto pro moderni Cinohru - realizuje neskromnou soucasnou
scénografii a dovoli si obCasny dramaturgicky risk. Na Novou scénu cili nejsouc¢asnéjsi dramaturgii,
kterd mUze stat az na hranici projektové dramaturgie. Vnima scénu ,otevienou otevienému“, misto
experimentu. Velky dlraz klade na souhru hereckého souboru s kmenovymi reZiséry a dramaturgy.
Vyznam priklada praci s divadelnim publikem. Rozviji sérii edukacnich programi a doprovodnych

programd.

Divadelni sezona 2018/2019 je posledni sezonou pro umélecké vedeni Opery. Petr Kofron se za dobu
svého plsobeni obratné vyrovnal s nezbytnym uzavienim budovy Statni opery po dobu generalni
rekonstrukce. V dramaturgickych planech vyvazoval klasicky repertoar soudobou operni tvorbou.
V prabéhu let doSlo k upevnéni pozice Opery v mezinarodnich vztazich - realizovalo se nékolik
vyznamnych koprodukei a zahrani¢nich zajezdd. Vyvojem proslo vnimani operniho marketingu a PR. Na

Nové scéné se podarilo zalozit tradici festivalu soudobé operni tvorby.
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FINANCNI STRATEGIE ND 2019-20211

! Uvedené obdobi odpovida sttednédobému planu stanovenému v Aproximacni strategii MK
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FINANCNI PRIORITY NARODNIHO DIVADLA

A) Zajistit chybéjici vynosy a vicenaklady zpisobené uzavienim Statni opery

B) Odménovani zaméstnanci ND

C) Dokonceni rekonstrukce Statni opery

D) Rekonstrukce Nové scény a Provozni budovy B a zajisténi nahradnich provoznich prostor
E) Vystavba servisniho centra

F) Udrzba a obnova stavajiciho majetku

G) Danova problematika

Strategicky investi¢ni plan predkladame v samostatném materialu, a proto se v tomto materialu

zaméfime na hlavni problémy provozniho rozpoctu.

Privitali jsme aktivitu Ekonomické a provozni sekce MK sestavovat rozpoCty prispévkovych organizaci od
roku 2016 v dlouhodobéjSim ¢asovém horizontu. Pfirozené tak navrh finanéniho planu na obdobi 2017
-2021 (a jeho aktualizace pro rok 2019 a komentar k navrhu rozpoctu 2019), ktery jsme ve
stanovenych terminech projednali s ministerstvem kultury a ktery ma zrizovatel k dispozici, vychazi
Z ministerstvem stanovenych predbéznych financnich objemu. K sestaveni finanéniho vyhledu i navrhu
na rok 2019 jsme pristupovali realisticky a predlozili jsme navrh feSeni naléhavych a objektivné

podminénych problém pro rok 2019.

Akceptovali jsme terminy stanovené k projednavani rozpoétu a respektovali jsme zavazné ukazatele
s tim, Ze nasSi obtiznou a objektivné podminénou provozni situaci bude mozné doreSit vramci tzv.

provoznich nadpozadavka.

Sestavit po pfisluSnych projednanich realisticky a pravdivy vyrovnany rozpocet pro rok 2019 bude
mozné pouze za predpokladu, Ze zfizovatel zajisti zvySeni provozni dotace po dobu rekonstrukce Statni

opery a pripravy jejiho znovuotevreni.
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ROK 2019

Pro rok 2019 podéitdme v rozpoétu Narodniho divadla se zvySenim provoznich prostfedk(l a souéasné

prosime o zvySeni mzdového limitu (nové kapacity).

a)

Provozni prostfedky na udrzeni provozu Statni opery (pokryti vypadku trzeb)

35 214 tis. K&

(Pokryti vypadku trzeb a zajiSténi provozu souboru SO v dobé rekonstrukce jsme odhadli na
63 085 tis. KE. Na kryti tohoto deficitu budou pouzity ministerstvem planované prostredky
shizeného odvodu z odpisl bez souvztazného snizeni pfispévku na provoz ve vysi 27 971 tis. K¢,

a proto k dokryti vypadku trzeb potfebujeme uvedenou ¢astku 35 214 tis. Ké.)

ZvySeni mzdového limitu 2019 - kapacity pro provoz zrekonstruované Statni opery, jevistni
provoz (viz systemizace 2019) celkem 8 260 tis. K&.

(V nadpozadavcich uplatiujeme navySeni poctu zaméstnancl v souvislosti s pfipravou
a otevienim Statni Opery po rekonstrukci. Narlsty pracovnik( souvisi s novym videostudiem,
oddélenim Udrzby, navySeni platd jevistnich provozl s potfebou zaméstnancl s vy$si odbornou

kvalifikaci a zvySenim poctu soélistu.)

Oba pozadavky jsou podrobnéji popsany v komentari knavrhu rozpoctu 2019 a v kartach

nadpozadavki (ktery jsme MK predlozili v kvétnu t. r.).

ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Tabulka ¢. 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

primérny plat
v ND2

24633 | 23709 | 24234 | 26002 | 26462 | 28161 | 29825 | 31994

primeérna
hruba mzda 31066 | 31109 | 32621 | 32879 | 33347 | 33852 | 35187 | 37288
v Praze3

2 Vyrocni zpravy ND
* zdroj: €SU, pramér piisluného roku
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Graf 6. 1
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HV roce 2017 byl rozdil mezi skuteCnym pramérnym platem v ND a primérnou hrubou mzdou v Praze

5 294 Kg, coz je jisté vzhledem k vyznamu Narodniho divadla situace alarmujici. Pro dosazeni prazské

priimérné hrubé mzdy by bylo tfeba navysit limit mzdovych prostfedki o 81 252 tis. K&.

Tabulka €. 2
Podil osobnich nakladd k dotaci v tis. K&
2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018

lef:riy 1002251 | 956531 | 948212 | 1006 916 | 1021 858 | 1048 219 | 1 054 504 | 1 092 145 | 1 127 877
;’Zﬁ?a”d'y 542198 | 492075 | 513095 | 564540| 566723| 585739| 616962| 671432 751388
prispévek

" 613582 | 556327 | 629415| 626013| 606179| 625319| 696574| 742021| 824758
zfizovatele4
mzdové
Koy 404699 | 367917 | 383169 | 421537 | 423365| 437647| 461038| 501756| 550609
podil
osobnich
it 88,37% | 8845%| 81,52%| 9018%| 93,49%| 93,67%| 8857%| 90,49%| 91,10%
k dotaci

V souCasné dobé je prispévek zfizovatele témér roven vySi osobnich nakladi. Umélecka tvorba

a provozni naklady jsou hrazeny zvynosl Narodniho divadla. Tento stav neni ve srovnatelnych

evropskych divadlech bézny.

4 Zdroj tabulky PVN radek prispévek na provoz od zfizovatele
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Graf €. 2

Pomér osobnich nakladl k celkovym nakladiim organizace
1 600000
1 400000
1200000

1 000000

800 000
600 000
400 000
200 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=]

W naklady celkem B osobni naklady

Zdroj: ND

Ceské kulturni instituce jsou sougasti mezinarodniho trhu prace. Bez zmény v systému odmé&riovani, ve
kterém by byla zohlednéna nepravidelna ¢innost umélcd, jeji kvalita a mnoZstvi podanych vykon(, se
nemlzeme zejména v uméleckych profesich priblizovat cenam prace platnych na evropském trhu.
Soucasna mzdova regulace spociva nejen v pravidlech odménovani podle tarifni mzdy, ale také
v rigidnim systému regulace objemu mzdovych prostfedk(l. Narodni divadlo ma vedle stanovenych
tarifnich platd, pomérné dobie propracovany systém odménovani umélcli v zavislosti na kvalité
a mnozstvi podanych vykon(, ale ¢astky, které jsou timto systémem prerozd€lovany, jsou tak nizké, ze
nemohou spolecné s tarifnimi platy konkurovat platiim ve stejném odvétvi v Evropé, a to ani Madarsku

a Polsku.

Vedle pomé&rné nizkych platd u umélcl, se zadinaji kulturni instituce v CR potykat i s nizkou platovou
trovni u délnickych profesi v jevistnim provozu, ve vyrobé, ale i v sekci technicko-provozni. Kulturni
instituce nejsou schopné konkurovat pracovnim nabidkdm komercnich firem, které nabizeji délnickym
profesim az dvojnasobek poskytovanych platl. Tento fakt dopadl jiz i na Narodni divadlo, kdy dochazi ke
znacnym komplikacim v provozu zpUsobenych nedostatkem a fluktuaci pracovnik( technickych provozu.
Tuto situaci je nutné fesit s prfedstinem dfive, nez se nedostatek kvalifikované pracovni sily promitne
v technické kvalité predstaveni. UvaZzujeme o cesté dorovnani/zvyseni platu napf. formou stabilizacniho
priplatku, ktery by zabranil jak odlivu slozité proskolenych zaméstnancl v technickych slozkach

Narodniho divadla, tak umoznil nabor novych pracovnik(. Stabilizaci platovych podminek
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u nizkopfijmovych skupin zaméstnanc( ND bez finanéni pomoci MK vSak realizovat nemuizZeme.

Na celkovy objem vyplacenych mzdovych prostfedkd v kulturnich institucich ma vsoucasné dobé
i dopad Smérnice Evropského Parlamentu a Rady 96/71 ES, ktera ovliviiuje vySi minimalni mzdy
poskytované zaméstnancim kulturnich instituci v kazdé ¢lenské zemi EU. V pfipadé zajezdové Cinnosti
¢eskych kulturnich instituci do zapadnich zemi EU jsou tyto instituce povinny dorovnavat nasi minimalni
hodinovou mzdu do minimalni hodinové mzdy platné v dané zemi. Nejenze takto zacinaji byt zatizeny
rozpocty vSech kulturnich instituci, pokud tuto zahraniéni zajezdovou ¢innost realizuji, ale tato povinnost
je spojena i s velmi narocnou administrativou. Ta se navic resi v jednotlivych zemich odliSné. Vse
komplikuje povinnost zajistovat formulare A1l kazdému Ucastnikovi zahranicniho zajezdu zvlast.

Vnimame tento pravni stav jako prekazku ve vyvozu ¢eské kultury do zahranici.

Problematika odménovani kolektivnich téles

Prioritou vedeni Narodniho divadla i nadale zGstava odménovani uméleckych pracovniki. Pozadavkem
ND jiz v roce 2013 bylo vyhledové stanovit platy kolektivnich téles na GroveR ¥ priimérného platu Ceské
filharmonie. Situace odménovani kolektivnich téles v ND se sice vyrazné zlepSila, ale pozadované

Grovné dosud nedosahla.

Tabulka €. 3
Primérné platy kolektivnich téles v ND v KC
pocet skutecny skuteény skuteény skutecny
pracovnikl primérny plat | prdmérny plat | prdmérny plat | prdmérny plat
2014 2015 2016 2017

Orchestr SO 127,4 23758 26 434 27 822 31 206
Orchestr ND 137,5 24 453 26 844 29 756 33601
Sbor SO 55,5 22 857 24 376 25722 29 102
Sbor ND 59,6 25 099 24 877 27 659 29 767

Zdroj: ND

V roce 2018 planujeme u orchestrl primérny plat cca 35 000 Kés, pricemz priimérny plat Ceské
filharmonie v roce 2017 Cinil 50 191 K¢, a % by byly 37 643 K¢. Strategickym cilem je vyrovnani
pramérnych platd s kolektivnimi télesy srovnatelného vyznamu, tedy s Ceskou filharmonii a s Prazskym

filharmonickym sborem.

> Regeno zménou katalogu od 1. 1.2018, kdy bylo ND poskytnuto navyseni ve vysi 12 182 tis. K¢
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UDRZBA A OBNOVA MAJETKU

Pfi hodnoté nemovitého majetku ND ve vysSi vice nez 3 miliardy korun je naprosto nezbytné navysit
objem prostredk( na jeho nejnutnéjsi pravidelnou obnovu a udrzitelnost. 1/3 prostfedkl z odpist byla
v minulosti predepisovana k odvodu do rozpoctu zfizovatele s cilem upravit pomér mezi provoznimi
a investicnimi zdroji. Zfizovatel od roku 2016 prijal opatfeni o snizeni odvodu jako do¢asné opatfeni pro
zajisténi vypadku trzeb. Byt toto opatfeni bylo provedeno ze spoleénych zdroji vSem pfispévkovym
organizacim a po dokonéeni rekonstrukce Statni opery bude, dle sdéleni zfizovatele, opatfeni
prehodnoceno, nepovazujeme za Stastné feSeni snizeni objemu prostfedk(i na nutnou Gdrzbu a obnovu
majetku. Velka ¢ast fondu reprodukce je pouZita na splatky EPC a na investicni prostfedky pfi vyrobé
dekoraci. Jen pouze malou ¢ast prostiedkd rocné mlzeme pouzit na obnovu provozniho majetku (napf.
nakup hudebnich nastrojli, mixazni pulty, dataprojektory, reflektory, svitidla a pohyblivé hlavy, stmivace,
zalohovaci programy a vizualizace prostredi, ménice barev, servery pro odbavovani, videokamery, ale
i investice do techniky prostfedi napf. vzduchotechnické jednotky, do pracovniho prostredi - baletni
tyGe, cvicebni stroje pro balet, zajiSténi autodopravy - tahaée navésl apod.). Tento provozni majetek je
mnohdy za hranici své Zivotnosti a vybavenost Narodniho divadla velmi zaostava za technickym

vybavenim srovnatelnych divadelnich domU v Evropé a omezuje tvlrce pfi jejich ¢innosti.

Domnivame se, Ze odpovidajici ¢astkou pro obnovu jsou 3% ceny majetku ND.

DANOVA PROBLEMATIKA

Problematicky je rovnéz stavajici rezim v oblasti dani. Pfispévkova organizace podléha zpravidla dvojimu
rezimu platby DPH, kdy je v hlavni ¢innosti od této dané osvobozena ze zakona a v ekonomické ¢innosti
je povinnym platcem. Tento reZim vede nutné ke komplikacim a nejasnostem, zvySuje naklady na
financni spravu a ve svych disledcich vede jen k tomu, Ze je dan sice fadné odvedena, ale vzapéti se do

rozpocCtu de facto vraci ve formé dotace.

Za zadouci povaZzujeme feSit situaci v oblasti dané z prijmu prispévkovych organizaci, kde dochazi
k vyraznému zdanovani tzv. sponzorskych pfispévkl a tedy ke snizovani soukromych prostfedkl na

financovani organizace.

DalSim paradoxem této problematiky je, Ze v hlavni ¢innosti odvadi organizace DPH z honorai(
a nefinanéniho plnéni poskytnutého zahraniénim umélcim bez naroku na odpocet. Tyto legislativni
podminky jdou naprosto proti logice neziskovosti kulturnich organizaci a misto, aby verejna dotace
podporovala jejich hlavni uméleckou neziskovou ¢innost, vraci se do statniho rozpoctu prostrednictvim

odvedené DPH. V pfipadé Narodniho divadla se jedna o souhrnné rocni odvody do statniho rozpoctu ve
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vySi cca 30 mil. KE. Pokud by Narodni divadlo nebylo osvobozeno od platby DPH na simulovanych
datech roku 2016, ,usetfilo“ by témér 10 mil. KE.

Komplikovana je rovnéz praxe u povinnych zaloh u dané pro zahraniéni umélce. Jde
o problém kritizovany v celé Evropé. Rezim této dané je provazen slozitou administrativou a vede ke
dvojimu zdanéni umélcl, a to ¢asto v rozporu s mezivladnimi dohodami i s rozhodnutimi evropskych

soudnich organd.

OBCHODNI STRATEGIE

(s ohledem na rekonstrukci Statni opery)

Kvantitativni cil: Dosahnout v roce 2020 pfi celoroénim provozu Statni opery (pfipadné za relevantné
srovnatelny Gsek roku) vynosUl ve Statni opere i v celku Narodniho divadla na Grovni sezony 2015/2016,
s naslednou mirné vzestupnou trajektorii vynosl v dalSich dvou letech (cca na drovni inflace). A to
stereotypnim chovanim zakaznikl a prerusenim tradice navstévovani Statni opery turisty, jak ukazuje

obecna odborna zkusenost v nabéhovych letech po rekonstrukcich vétsSich divadelnich scén.

Kvalitativni cil: PrizpUisobit vSechny prvky obchodni (a podfizené marketingové) strategie tomu, Ze

v o

i technické predpoklady hladkého odbaveni divak( a spinéni preferenci a ocekavani navstévnika.

Prostfedky dosaZen cilli:

- 0d nasazeni nového prodejnino systému Colosseum (srpen 2014), akceleruje cenotvorba
smérem k zohlednovani specifik roénich obdobi a dnd v tydnu, Géinkovani specialnich hostl
v konkrétni reprize dané inscenace, smérem k vyuziti flexibilnéjSich forem predplatného (napfr.
balicky s vybérem termind predstaveni uréité inscenace), smérem k nasazovani a operativhim
zménam cenikd vreadlném case (nikoli pouze Kk fixovanym termindm, napfiklad k zacatku

sezony).

- Narodni divadlo cilené podporilo a podporuje odklon zakaznického chovani od obecného
sledovani cen inscenaci a jejich porovnani divaky a pfiklon k chovani, kdy zajem divaka zacina
upoutanim pozornosti a vzbuzenim zajmu o inscenaci (titul), pres vybér vhodného terminu (data)

a nasledné cenovych porovnani uvnitf divadelniho salu (budovy), kde plné vyuzivame moznosti
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cenové diferenciace pro rizné ¢asti hledisté, aby unikatnimu zazitku podpofenému exkluzivnim
vybérem mista odpovidala vySSi cena, a souéasné abychom nabidli férovy pfistup tém divackym

skupinam, které jsou na cenu z objektivnich ddvod( citlivéjsi.

- Kobdobné akceleraci dochazi u vyuzivani presnéjsSiho marketingového cileni (targeting)
a Clenéni (segmentace) cilovych divackych skupin pri veSkeré komunikaci se slozkami cilového

publika.

- Narodni divadlo pilotuje sjednoceny prodej a prezentaci zbozi, vstupenek a darkovych poukazek,
tzv. oteviené pokladny (bez sklenénych prepazek) a princip otevieného prodejniho prostoru
(napfiklad pfimy pfistup do oddéleni objednavek Obchodniho odboru). VSechny tyto prvky budou

plné vyuzity i ve Statni opere.

- Rychlé a jednoduché odbaveni divak(l pred vstupem do hledisté zajisti ve Statni opere

viv o

elektronické odbaveni provozované v ostatnich budovach

- Narodni divadlo se nejen pfizplUsobuje online trendim, ale na poli kulturnihno prdmyslu jim
pomaha otvirat cestu - planuje narust jiz tak vysokého podilu ndkuptl vstupenek platbou kartou
online, narlst sjednoceného online nakupu zbozi, darkovych poukazek a vstupenek, uz nyni
piné funkéni online prodej predplatného, rozvoj objednavani obcerstveni online a/nebo
z platebnich kiosku, pfimé predavani dat z prodejniho systému do zabudovanych LCD obrazovek
v sedadlech rekonstruované Statni opery, vyvoj pIné responzivniho webu, uzsi propojovani webu,
socialnich siti, a CRM (sprava vztahU se zakazniky) prodejniho systému. V roce 2019 zaéneme
pilotovat novy elektronicky obsah, zvlasté e-programy, abychom ve Statni opere (a v té dobé uz
i pro ostatni divadelni scény) mohli v tomto sméru nabidnout plnohodnotné sluzby. To samé plati

pro poskytovani informacnich sluzeb.
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Strategicky investi¢ni plan kazdorocné aktualizuje Technicko-provozni sekce Narodniho divadla.
Pozadavky jsou nasledné predkladany Investiénimu odboru Ministerstva kultury a realizovany, jak
s ohledem na ¢asové moznosti ND, tak na administraci vybérovych fizeni a ¢erpani dotacnich programu.
Pokud nejsou nékteré planované investice vdaném obdobi podporeny, presouva se jejich realizace do
dalSich obdobi.

Vyznamné investicni akce (jako je rekonstrukce historické a provozni budovy Statni opery, vystavba
servisniho centra apod.) jsou planovany a postupné realizovany v souladu s koncepci Porozumét dnesku

- Narodni divadlo na cesté k moderni kulturni instituci.

V letech 2013-2017 byly planovany a realizovany tyto investiéni akce:

e ND - realizace Gspornych opatreni v oblasti energetického hospodarstvi v objektech Ateliéru
a dilen Narodniho divadla, Vinohradska 117, Praha 3 (projekt financovany metodou EPC -
Energy Performance Contracting)

o Termin realizace akce: 10 / 2013 - 09 / 2014

e ND - sanace nosnych konstrukci parkingu Narodniho divadla - vyhotoveni projektové
dokumentace

o Termin realizace akce: 07 / 2014 - 12 / 2014

e ND - vymalba kazetového stropu prezidentského portiku historické budovy ND a oprava
vnitfnich rovin vybranych vypini otvort na zapadni fasadé historické budovy ND
o Termin realizace akce: 03 / 2015 - 11/2015

e ND - vyména motorovych tahu véetné fidiciho systému a kompletni elektroinstalace v objektu
Stavovského divadla
o Termin realizace akce: 07 - 08/2015.

e ND - vybudovani provozniho zazemi pro zaméstnance ND po dobu rekonstrukce Statni opery
v objektu ¢. p. 1435, Praha 1 - Nové Mésto (nové Provozni budova B)

o Termin realizace akce: 12/2016

e ND - rekonstrukce toalet v historické budové Narodniho divadla
o Predpokladany termin realizace akce: 06/2017 - 09/2022
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e ND - generalni rekonstrukce a modernizace pohyblivého orchestristé a podlahy jevisté
Stavovského divadla
o Termin realizace akce: 07 - 08/ 2017

e ND - rekonstrukce objektu Liliova ¢. p. 211/9 provozni budovy ND - Anenské nam. 2, Praha 1
o Termin realizace akce: 07/2016 - 12/2018

e ND - nakup objektu ép. 1435, Praha 1 - Nové Mésto
o Termin realizace akce: 05 - 06/2016

e ND - rekonstrukce historické a provozni budovy Statni opery, Legerova 75, Praha 1
o Predpokladany termin realizace akce: 03/2017 - 06/2019

e ND - studie proveditelnosti projektu rekonstrukce Nové scény a provozni budovy B ¢. p. 1435

o Termin realizace akce: 12/2017

e ND - studie proveditelnosti vystavby Servisniho centra U sluncové, Karlin, Praha 8

o Termin realizace akce: 12/2017

Investiéni zaméry vySe uvedenych akci s jejich podrobnym popisem a zdlvodnénim nezbytnosti,

¢asového a finanéniho harmonogramu jsou k dispozici v Odboru investic a verejnych zakazek MK.
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PLAN INVESTICNICH AKCI PRO ROK 2019 HRAZENYCH Z UCELOVYCH

DOTACI MINISTERSTVA KULTURY

stav k zari 2018

Nazev

Predpokladany financni
objem 2019 v K¢

investicni

neinvestic¢ni

Stav

Rekonstrukce historické a provozni budovy Statni opery

575 284 354,52

29699 115,00

dotace pfidélena

Sanace nosnych konstrukci parkingu Narodniho divadla

110 000 000,00

Uvedeno v zasobniku akci
2018 - 2022

Vymeéna centralniho zdroje tepla v Anenském aredlu

4 000 000,00

Uvedeno v zasobniku akci
2018 - 2022

Rekonstrukce toalet v historické budové Narodniho
divadla

3000 000,00

Uvedeno v zasobniku akci
2018 - 2022

GO fasad Stavovského divadla

35000 000,00

Uvedeno v zasobniku akci
2018 - 2022

Uvedeno v zasobniku akci

itali i = Y 3 10 000 000,00
Revitalizace provozni budovy ND - Anensky areal 2018 - 2022
Uvedeno v zasobniku akci
i vtah(l j : i i 5500 000,00
Modernizace vytah(l v objektech Narodniho divadla 2018 - 2022
Rekonstrukce rozvoden VN a NN v Narodnim divadle a v 6 000 000,00 Uvedeno v zasobniku akci
STD 2018 - 2022
Uvedeno v zasobniku akci
i Anické dtleni 20 000 000,00
Modernizace scénického osvétleni HB ND a STD 2018 - 2022
Rekonstrukce potrubi, armatur a ¢erpadel rozvodu vody, Uvedeno v zasobniku akei
pary, TUV, topné a chladici vody v objektech Narodniho 3 000 000,00
. 2018 - 2022
divadla
Vylmenez vzdgchotechnlckych jednotek v objektech 4000 000,00 Uvedeno v zasobniku akci
Narodniho divadla 2018 - 2022
Restaurovani dekorativni a malifské vyzdoby interiéru 4000 000,00 Uvedeno v zdsobniku akci
ND a STD 2018 - 2022
Uvedeno v zasobniku akci
i 8 rezi Sm di 3000 000,00
Modernizace zvukové rezie ve Stavovském divadle 2018 - 2022
RekonstrEche §OC|aIn|ch zafizeni v objektech 2 000 000,00 Uvedeno v zdsobniku akci
Stavovského divadla 2018 - 2022
Rekonstrukce transportnich kleci, podpalet a dopravnich 4000 000,00 Uvedeno v zasobniku akci
cest 2018 - 2022
Vyména \{zduchotechnickych jednotek v objektech 1 500 000,00 Uvedeno v zasobniku akci
Stavovského divadla 2018 - 2022
Rekonstrukce elektrickych pohont velké zkusebny v PB 5 000 000,00 Uvedeno v zasobniku akci

2018 - 2022
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Uvedeno v zasobniku akci
¢ i 3 000 000,00
Rekonstrukce podlahy to¢ny dekoraci v PB 2018 - 2022
Rekonstrukce spodniho jevisté HB a elektrickych pohon( 2 000 000.00 Uvedeno v zasobniku akci
predniho i zadniho jevisté HB ’ 2018 - 2022
Uvedeno v zasobniku akci
3 i : iC 5000 000,00
Nakup hudebnich nastrojl 2018 - 2022
Vystavba nového servisniho objektu ND — vyroba a
sklady dekoraci, kostym0 a rekvizit, doprava, zkusebny 35 000 000.00 Uvedeno v zasobniku akci
Uvodni studie, podklad pro zadani VZ pro vybér ’ 2018 - 2022
projektanta
Rekonstrukce Nové scény Narodniho divadla vc.
rekonstrukce objektu ¢. p. 1435 (byvala restauracni 25 000 000.00 Uvedeno v zasobniku akci
budova dostavby Narodniho divadla), vyhotoveni ’ 2018 - 2022
projektové dokumentace
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V souladu s doporuc¢enim Ministerstva kultury bude soucéasti vyznamnych investic¢nich projektl analyza
naslednych provoznich nakladu investic pred konecnym rozhodnutim o stavebnim a technickém feseni.

Strategicky cilem planovanych investic je lepSim provozni zazemim snizovat naklady.

Nize je uveden odhad odpist souvisejicich s planovanymi investiénimi akcemi, které po realizaci ovlivni
hospodareni Narodniho divadla. Snahou vedeni ND je adekvatné snizit nafizeny odvod z FRM zfizovateli

i z dlivodu kryti odpist z uskutecnénych investic.

ZASOBNIK AKCi ND - Odhad odpisti v jednotlivych letech v mil. K¢
o |5

bt ;3 § § NAZEV AKCE odpisy | odpisy | odpisy | odpisy | odpisy | odpisy

g 5.&: ‘E g (odpovidajici predmétu planované akce) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ND 1 ND — Rekonstrukce Nové scény Narodniho
divadla a Provozni budovy B €. p. 1435
(byvala restauraéni budova dostavby
Narodniho divadla) — vyhotoveni projektové
dokumentace

ND 1 | ND - Vybudovani Servisniho centra
Narodniho divadla — vyhotoveni projektové
dokumentace

ND 1 ND — Sanace nosnych konstrukci parkingu 1,813 1,813 1,813 1,813
Narodniho divadla - vlastni realizace

ND 1 ND — Vymeéna centralniho zdroje tepla 0,225 0,225 0,225 | 0,225 0,225
v Anenském aredlu

ND 1 ND — Generalni oprava fasad Anenského
arealu — vyhotoveni projektové
dokumentace

ND 1 ND — GO fasad Stavovského divadla - vlastni 0,875 0,875 0,875 0,875 0,875
realizace

ND 1 ND - Rekonstrukce Nové scény Narodniho 9,452
divadla a Provozni budovy B ¢.p. 1435
(byvala restaura¢ni budova dostavby
Narodniho divadla) - realizace

ND 1 ND — Vybudovdani Servisniho centra 13,502
Narodniho divadla — realizace

ND 2 ND — Rekonstrukce Provozni budovy ND v¢. 2,5
vnéjsiho plasté

ND 2 ND — Revitalizace provozni budovy ND - 0,525 0,525
Anensky areal

ND 2 ND — Modernizace vytah(l v objektech 0,025 0,3 0,8 1,3 1,8 2,075
Narodniho divadla

ND 3 ND — Rekonstrukce dlazdéni IV. nadvoti ¢.p. 0,04
948 provozni budovy ND, Anensky areadl
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ND 12 | ND - Rekonstrukce rozvoden VN a NN 0,04 0,12 0,22 0,3 0,4 0,4
v Narodnim divadle

ND 13 | ND - Rekonstrukce rozvoden VN a NN ve 0,04 0,08 0,12 0,12 0,12
Stavovském divadle

ND 14 | ND — Modernizace scénického osvétleni HB 0,833 1,666 2,499 3,332 4,165
ND

ND 15 | ND — Modernizace scénického osvétleni 0,416 | 1,249 1,665 2,081 2,497 2,913
Stavovského divadla

ND 16 | ND — Rekonstrukce potrubi, armatur 0,15 0,3 0,45 0,6 0,75 0,9
a Cerpadel rozvodl vody, pary, TUV, topné a
chladici vody v objektech Narodniho divadla

ND 17 | ND - Vymeéna vzduchotechnickych jednotek 0,2 0,4 0,6 0,7 0,8 0,9
v objektech Narodniho divadla

ND 18 | ND — Restaurovani dekorativni a malirské 0,04 0,08 0,12 0,16 0,2 0,24
vyzdoby interiéru Narodniho divadla

ND 19 | ND - Restaurovani dekorativni a malirské 0,04 0,08 0,12 0,16 0,2
vyzdoby interiéru Stavovského divadla

ND 20 | ND — Modernizace zvukové rezie ve 0,375 | 0,625 0,795 0,795 0,795 0,795
Stavovském divadle

ND 21 | ND — Rekonstrukce socidlnich zafizeni 0,02 0,06 0,1 0,14 0,14 0,14
v objektech Stavovského divadla

ND 22 | ND — Rekonstrukce transportnich kleci, 0,2 0,35 0,35 0,35 0,35
podpalet a dopravnich cest

ND 23 | ND — Vyména vzduchotechnickych jednotek 0,75 1,5 2,25 3 3,75 4,5
v objektech Stavovského divadla

ND 24 | ND — Nakup hudebnich nastroji 0,416 | 0,832 | 1,248 | 1,664 1,664

ND 25 | ND — Rekonstrukce elektrickych pohont 0,01 | 0,426 0,842 0,842 0,842 0,842
velké zkuSebny v PB

ND 26 | ND — Rekonstrukce podlahy to¢ny dekoraci 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
v PB

ND 27 | ND — Rekonstrukce spodniho jevisté HB 5,04 5,04 5,04
a elektrickych pohon( predniho i zadniho
jevisté HB
CELKEM POZADAVKY ODPISY 2,066 | 7,939 | 14,013 | 22,458 | 26,328 | 54,386
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Organizace a fizeni ND vychazi z obecnych principt, dale ze vzajemné soucinnosti uméleckého
a ekonomického fizeni, principu efektivnosti, hospodarnosti a subsidiarity, dodrzovani dramaturgického

a repertoarového planu v ramci legislativnich norem CR.

Pracovni fad, Podpisovy fad, Organizacni rad a dalsi normy ND.

PInéni dkol( vyzaduje dobré vztahy a osobni pracovni styk jednotlivych zaméstnanci ND. Formu
spoluprace je treba volit co nejjednodussi a nejhospodarnéjsi. Listinnou formu v interni komunikaci se

doporucuje pouZzivat jen v nezbytném rozsahu.

Metoda tymové prace se pouziva pfi feSeni koncepcénich nebo jinych zavaznych Gkold, u kterych je tieba
vyuzit expertnich znalosti a zkuSenosti zrlznych obor(, rdznych Gtvar(i, popf. externich
spolupracovnik(l. V ND se metoda tymové prace pouziva zejména pfi vytvareni novych inscenaci a pfi

implementaci strategickych zmén.

Organizacni struktura ND je dana optimalnim usporadanim sekci, odbor( a oddéleni ND, které vychazi
z funkénosti, dulezitosti a odpovédnosti za jednotlivé oblasti ¢innosti i plnéni funkce ND jako celku

v souladu s obecné zavaznymi pravnimi normami.

1. V Cele organizace stoji feditel se zodpovédnosti dodrzovat pravni normy a dohlizet na veSkerou
¢innost provadénou divadlem.

2. Jednotlivé umélecké soubory (Opera, Cinohra, Balet) maji svou uméleckou autonomii a se sekci
feditele ND, spravni sekci, sekci technicko-provozni, sekci vyroby a sekci kancelare reditele ND
tvofi zakladni organizacni strukturu ND. Uvedené atvary maji ekonomickou odpovédnost za

hospodareni Gtvarll a za vykon finanéni kontroly (jako ptikazci operaci).

Vnitfni ¢lenéni jednotlivych Gtvar(l je uvedeno ve schématu, ktery je uveden v Pfiloze ¢. 1 - Organizacni
schéma ND Organizacniho radu ND ¢. 021/2013, €. j.: 5631/13 a na webovych strankach ND v sekci
Dokumenty. Popis pracovnich profesi v jednotlivych Gtvarech ND je uveden v Pfiloze &. 2 - Ciselnik
Gtvari ND vySe uvedeného dokumentu. Organizaéni fad ND je aktualizovan operativné dle potreb

jednotlivych Gtvard a sekei ND.

0d 1. 8. 2019 dojde k Upravé organizacni struktury Opery ND a SO, kdy novy umélecky reditel Opery ND
a SO jiz nebude podrfizen fediteli Opery ND a SO, ale bude na stejné drovni fizeni obdobné jako
v Cinohfe ND. Pravomoci jednotlivych vedoucich pracovnikil jsou stanoveny podpisovym Fadem
a naplnémi prace. Umélecky freditel je zodpovédny za uméleckou d¢innost, reditelka Opery ma

pravomoce v oblasti administrativni, legislativni, financni a provozni.
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Zakladni normy Narodniho divadla

Cinnost Narodniho divadla je upravena soustavou internich dokumentd

Zakladni organiza¢ni normy:

I L I

Statut Narodniho divadla
Organizacni rad Narodniho divadla
Platovy predpis

Pracovni fad Narodniho divadla
Podpisovy rad

Spisovy rad

Skartacni rad

DalSi normy:

P w NP

Prikazy reditele Narodniho divadla
Pracovni smérnice
Pokyny a oznameni feditell sekci ND

Pokyny a oznameni uméleckych $éfll a rediteld uméleckych soubort
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